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1. ÚVODNÍ SLOVO 
 

 
Vá�ené dámy a pánové, 
 
p�edkládám Vám Výro� ní zprávu spole� nosti s výsledky hospoda�ení za uplynulý rok 2011. 
Máte p�ed sebou ucelený dokument, který Vám p�ináší informace o � innosti a hospoda�ení 
spole� nosti. 
 
Spole� nost Teplo Hlu� ín, spol. s r.o., byla zalo�ena v prosinci roku 199 6 jediným 
vlastníkem, m� stem Hlu� ín finan� ním vkladem 100 tisíc K� . V lednu roku 1999 jediný 
spole� ník navýšil základní kapitál nepen� �itým vkladem na sou � asnou hodnotu ve výši 
37 167.000,-K� . 
 
Na jednání valné hromady 15. prosince 1997 byla rozhodnutím jediného spole� níka 
jmenována a schválena 1. dozor� í rada spole� nosti. Od 11. dubna lo� ského roku p� sobí 
dozor� í rada v novém slo�ení. 
 
Hlavní � inností spole� nosti je výroba tepelné energie ve vlastních tepelných zdrojích a její 
dodávka odb� ratel� m p�ipojených na teplovodní rozvody zejména ve m� st�  Hlu� ín. Další 
st� �ejní � innosti je provozování tepelných za�ízení jiných subjekt�  ve m� st�  Hlu� ín a jeho 
p�ilehlých � ástí Darkovi� ek a Bobrovník� . 
 
Ke klad� m minulého roku pat�í kvalitní a nep�erušovaná dodávka tepelné energie 
odb� ratel� m, sni�ování pohledávek, posun v �ešení uzavírání v� cných b�emen a 
konsolidovaný kolektiv pracovník�  naší spole� nosti. 
 
V roce 2011 jsme zaznamenali pokles dodané tepelné energie na 74.713 GJ oproti roku 
2010 ve výši 86.828 GJ, co� p �edstavuje meziro� ní pokles o 14%. Tento výsledek je 
zp� soben zejména vyšší celkovou pr� m� rnou ro� ní teplotou 9,46 °C oproti 8,29 °C roku 
2010, intenzivními vým� nami oken a zateplováním vn� jších pláš��  budov jak bytových tak i 
nebytových objekt� . 
 
V pr� b� hu druhého pololetí minulého roku se spole� nost ú� astnila výb� ru dodavatele 
elektrické energie a zemního plynu formou elektronické aukce vyhlášené Sdru�ením obcí 
Hlu� ínska. 
 
Finan� ní plán schválený jediným spole� níkem 11. dubna 2011 z d� vodu uznání a úhrady 
proml� eného dluhu ve výši 450.098,-K�  za bezesmluvní u�ívání pozemk �  parc. � . 3088/39, 
3088/67 a 3088/169 v�� i ÚZSVM za období od 14. 7. 1999 do 31. 12. 2007 nebyl spln� n.  
 
Nedostatkem roku 2011 je rovn� � neukon � ení p�evodu 3 pozemk�  státu, které se nacházejí 
pod budovami naší spole� nosti. 
 
Záv� rem d� kuji dozor� í rad�  za konstruktivní jednání, � len� m Rady m� sta za kvalitní 
rozhodování a všem dodavatel� m za korektní obchodní vztahy. 
 
Rovn� � d � kuji všem zam� stnanc� m spole� nosti, kte�í svým p�i� in� ním p�isp� li 
k dosa�eným výsledk � m. 
 
 
 
      Ing. Petr Ron� ka, jednatel a �editel spole� nosti 
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2. PROFIL SPOLE�
 

 
Název spole� nosti:  
 
Datum vzniku:   
Zahájení � innosti:  
 

 
Vlastník spole� nosti:   
Výše základního kapitálu:  

Právní forma:   
 
Identifika� ní � íslo:   
Da� ové identifika� ní � íslo: 
 
Sídlo:    
 
P�edm� t podnikání:  

 
Telefon, fax:   
E-mail:    
URL:    
 
 
Oblast podnikání:   
 
 
 
Logo spole� nosti:   
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� NOSTI 

 „Teplo Hlu � ín, spol. s r.o.“  

 20. prosince 1996 
 1. ledna 1997 

Spole� nost je zapsána v Obchodním rejst
vedeném u Krajského soudu v Ostrav
15145. 

 M� sto Hlu� ín 100% 
  37 167.000,-K�  

 
 spole� nost s ru� ením omezeným 

 253 62 747 
  CZ25362747 

 � s. armády 1263/32, PS�  748 01 
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 595 041 017, 595 042 035 
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 www.teplohlucin.cz 

 Hlu� ín, Bobrovníky, Darkovi� ky 
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3. ÚDAJE O STATUTÁRNÍCH
 
 

Vedení spole � nosti: 
    
Ing. Petr Ron� ka – jednatel a �    

Bo�ena Karlíková – vedoucí ekonomického úseku
Pavel Kulhavý – vedoucí tepelného 
 
Valná hromada:   funkci plní Rada m
 

od 11. listopadu 2010: 

 

Ing. Pavol Kubuš – starosta m
Ing. Alfons La� ka – místostarosta m
Jana Adámková 
Mgr. Nad� �da Hladišová 
JUDr. Magdalena Pla� ková
Mgr. Jana Poláchová 
Ing. arch. Mojmír Sonnek 
 

Dozor � í rada: 
 

do 10. dubna 2011  
 

Ing. Bernard Ostárek - p�edseda
Ing. Pavel Reiský – � len 
RNDr. So� a Prášková – � len
    
    
 
Organiza � ní struktura spole
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ÚDAJE O STATUTÁRNÍCH  A DOZOR� ÍCH ORGÁNECH

jednatel a �editel spole� nosti 

vedoucí ekonomického úseku 
vedoucí tepelného hospodá�ství 

funkci plní Rada m� sta Hlu� ína 

starosta m� sta 
místostarosta m� sta 

� ková 

   od 11. dubna 2011 

�edseda   Ing. Pavol Kubuš - p�
   Jana Adámková – � len

� len    JUDr. Libuše Kovalová 
   JUDr. Magdalena Pla�
   Ji� ina Fichnová – � len

ní struktura spole � nosti :  

6 

ÍCH ORGÁNECH SPOLE� NOSTI 

 

p�edseda 
� len 

JUDr. Libuše Kovalová – � len 
gdalena Pla� ková – � len 

� len, od 2. 5. 2011 
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4. JEDNÁNÍ STATUTÁRNÍCH ORGÁN �  SPOLE� NOSTI 

 
�

4.1   Dozor � í rada 
 

Dozor� í rada spole� nosti se ke svým jednáním sešla s vedením spole� nosti v roce 2011 
5 krát,  a to ve dnech 28. února, 7. � ervna, 26. � ervence, 20. zá�í a 6. prosince. 
�

Na 1. jednání 28. února  2011 (34. jednání) DR ješt�  ve slo�ení p � sobícím od roku 1997 
postupn�  provedla kontrolu ulo�ených úkol �  a konstatovala, �e všechny d � íve ulo�ené 
úkoly byly vedením spole� nosti spln� ny. 
 

V dalších bodech projednala a: 
- vzala na v� domí výsledky hospoda�ení spole� nosti za rok 2010 bez p�ipomínek, 
- vzala na v� domí pln� ní plánu investic za rok 2010, 
- vzala na v� domí návrh finan� ního plánu spole� nosti na rok 2011 s doporu� ením 

schválení jediným spole� níkem, 
- vzala na v� domí stanovené cíle spole� nosti pro rok 2011 bez p�ipomínek, 
- projednala a doporu� ila k realizaci nabídku KB na zhodnocení volných finan� ních 

prost�edk�  ve výši max. 100tis. EUR. 
�

2. jednání  DR v roce 2011 v novém slo�ení prob � hlo 7. � ervna  2011. 
�

Po kontrole pln� ní d� íve ulo�ených úkol �  zvolili � lenové novým p�edsedou dozor� í rady 
spole� nosti pro další funk� ní období Ing. Pavola Kubuše, starostu m� sta Hlu� ína. 
 

Po volb�  p�edsedy dozor� í rada dále projednala a: 
- vzala na v� domí výsledky hospoda�ení spole� nosti za období 1-4/2011 bez 

p�ipomínek, 
- vzala na v� domí výsledky výb� rového � ízení „Kotelna OKD – úprava technologie“, 
- doporu� ila jedinému spole� níkovi schválit výplatu prémií �editeli spole� nosti za 

1. � tvrtletí 2011 v plné výši dle smlouvy o mzd� , 
- doporu� ila schválit jedinému spole� níkovi do plánu investic pro rok 2011 výdaje na 

�ešení v� cných b�emen, 
- byla informována o pr� b� hu cenové kontroly Státní energetické inspekce, 

o probíhajícím soudním sporu s paní Adamovou a historii sporu s Ú�adem pro 
zastupování státu ve v� cech majetkových týkajících se p�evodu 3 pozemk�  
nacházejících se pod budovami spole� nosti. 

 

3. jednání  DR v roce 2011 prob� hlo 26. � ervence  2011. 
 

Po kontrole pln� ní d� íve ulo�ených úkol � , dozor� í rada dále projednala návrh na uznání 
proml� eného dluhu v�� i ÚZSVM týkajících se pozemk�  parc.� . 3088/39, 3088/67 
a 3088/169 (pozemky pod budovami) kú. Hlu� ín a: 

- vzala na v� domí informace pro uznání proml� eného dluhu ve výši 450.098,-K�  
spole� nosti za bezd� vodné obohacení z titulu bezesmluvního u�ívání poze mk�  v�� i 
ÚZSVM a doporu� ila jedinému spole� níkovi jeho uznání. 

- byla informována o výsledku cenové kontroly Státní energetické inspekce, kdy ze 
strany SEI nebylo zjišt� no porušení závazného postupu p�i tvorb�  ceny tepelné 
energie podle cenového rozhodnutí Energetického regula� ního ú�adu ani dalších 
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podmínek pro kalkulaci ceny TE nad úrovní ceny a nebylo zjišt� no porušení 
ustanovení zákona � .526/1990 Sb. o cenách. 

- DR byla informována o odro� eném jednání soudního sporu s paní Adamovou na 
29. zá�í 2011 

�

4. jednání  DR v roce 2011 prob� hlo 20. zá� í 2011. 
 

Po kontrole pln� ní d�íve ulo�ených úkol � , dozor� í rada projednala a: 
 

- vzala na v� domí výsledky hospoda�ení spole� nosti za období leden a� � ervenec 
2011 bez p�ipomínek, 

- doporu� ila jedinému spole� níkovi schválit výplatu prémií �editeli spole� nosti za 
2. � tvrtletí 2011 v plné výši dle smlouvy o mzd� , 

- byla informována o potvrzení smlouvy o uznání dluhu s ÚZSVM a o probíhající 
investi� ní akci na koteln�  OKD. 
 

Na 5. jednání  DR v roce 2011, které prob� hlo 6. prosince  2011, dozor� í rada 
konstatovala, �e úkoly na posledním jednání nebyly ulo�eny, dále projednala a: 
 

- vzala na v� domí výsledky hospoda�ení spole� nosti za období leden a� � íjen 2011 
bez p�ipomínek, 

- vzala na v� domí výši pohledávek a závazk�  spole� nosti k 30. � íjnu 2011 bez 
p�ipomínek, 

- vzala na v� domí výši úrok�  z prodlení v�� i ÚZSVM a informaci o schválení úhrady 
t� chto úroku jediným spole� níkem bez p�ipomínek, 

- vzala na v� domí indikativní nabídku � EZ Energo ve v� ci instalace a provozování 
kogenera� ní jednotky v tepelném zdroji OKD a doporu� ila další jednání. 

- doporu� ila jedinému spole� níkovi schválit výplatu prémií �editeli spole� nosti za 
3. � tvrtletí 2011 v plné výši dle smlouvy o mzd� , 

- byla informována o rozhodnutí okresního soudu v Opav�  o výši p� iznaného ušlého 
nájemného p. Adamové 

�
4.2    Valná hromada  
 
Funkci valné hromady spole� nosti plní Rada m� sta Hlu� ína, která rozhoduje za jediného 
spole� níka. Rada m� sta návrhy p�edlo�ené spole � ností projednávala a schvalovala v roce 
2011 celkem 7 krát,  a to ve dnech 11. dubna, 2. kv� tna, 20. � ervna, 15. srpna, 3. � íjna, 
5. prosince a 19. prosince. 
 

Výro� ní valná hromada - jednání jediného spole� níka spole� nosti se uskute� nila 
dne 11. dubna 2011  na 15. sch� zi Rady m� sta. 
 

Jednání prob � hlo  podle programu p�ipraveného �editelem spole� nosti a upraveného 
dozor� í radou, za ú� asti starosty a místostarosty m� sta Hlu� ín, dalších � len�  Rady m� sta, 
bývalého p�edsedy DR a vedení spole� nosti. 
 

Jediný spole� ník spole� nosti tj. M� sto Hlu� ín projednal, vzal na v� domí a u� inil následující 
rozhodnutí jediného spole� níka p�i výkonu p� sobnosti valné hromady. 
�
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Jediný spole � ník projednal a vzal na v � domí: 
- výsledky hospoda�ení spole� nosti za rok 2010, 
- zprávu dozor� í rady o � innosti DR spole� nosti za rok 2010 bez p�ipomínek, 
- pln� ní plánu oprav a investic za rok 2010 bez p�ipomínek, 

�

rozhodl o: 
- schválení zm� n v � lánku X. v Zakladatelské listin�  spole� nosti u obchodní 

spole� nosti Teplo Hlu� ín, spol. s r.o., 
- odvolání z funkce � lena DR Ing. Bernarda Ostárka, Ing. Pavla Reiského a RNDr. 

So� u Práškovou, 
- jmenování do funkce � lena DR Ing. Pavola Kubuše, JUDr. Magdalenu Pla� kovou, 

JUDr. Libuši Kovalovou a Janu Adámkovou, 
- schválení ú� etní záv� rky a rozd� lení a pou�ití � istého zisku za rok 2010, 
- doplatku prémií pro �editele spole� nosti za rok 2010 dle smlouvy o mzd� , 
- schválení plánu oprav a investic pro rok 2011 bez p�ipomínek, 
- schválení finan� ního plánu spole� nosti pro rok 2011 bez p�ipomínek, 
- schválení jednorázové odm� ny �editeli spole� nosti za rok 2010, 
- schválení výše odm� n za výkon funkce p�edsedy a � len�  dozor� í rady pro rok 2011. 

�

Na 17. sch � zi Rady m � sta v roce 2011, která prob� hla 2. kv� tna, rada m� sta rozhodla 
o dopln� ní po� t�  � len�  DR na 5 a jmenovala do funkce � lena dozor� í rady spole� nosti paní 
Ji� inu Fichnovou.  
 

Na 20. sch � zi Rady m � sta v roce 2011, která prob� hla 20. � ervna, rada m� sta: 
  

- vzala na v� domí výsledek výb� rového � ízení na výb� r nejvhodn� jší nabídky 
zjednodušeného podlimitního zadávacího � ízení na dodávku „Kotelna OKD, ul. � SA, 
Hlu� ín – úprava technologie“ a schvaluje dodavatele spole� nost Homola a.s., 
Vratimovská 624/11, Ostrava-Kun� i� ky, I� : 267 92 770, PS�  718 00. 

- rozhodla schválit � ástku do 300.000,-- K�  bez DPH na z� ízení v� cných b�emen 
umo� � ujících vyu�ití cizích nemovitostí nebo jejich � ástí. 

- rozhodla schválit výplatu prémie �editeli spole� nosti za 1. � tvrtletí roku 2011 v plné 
výši dle smlouvy o mzd�  

 

Na 23. sch � zi Rady m � sta v roce 2011, která prob� hla 15. srpna, rada m� sta rozhodla za 
m� sto Hlu� ín, jako jediného spole� níka obchodní spole� nosti Teplo Hlu� ín, spol. s r. o. 
v rámci výkonu p� sobnosti valné hromady této spole� nosti schválit uznání proml� eného 
dluhu ve výši 450.098,-K�  za bezesmluvní u�ívání pozemk �  parc. � . 3088/39, 3088/67 
a 3088/169 v�� i ÚZSVM za období od 14. 7. 1999 do 31. 12. 2007. 
 

Na 28. sch � zi Rady m � sta v roce 2011, které prob� hla 3. � íjna, rada m� sta rozhodla 
schválit výplatu prémie �editeli spole� nosti za 2. � tvrtletí roku 2011 v plné výši dle smlouvy 
o mzd� . 
 

Na 33. sch � zi Rady m � sta v roce 2011, která prob� hla 5. prosince, rada m� sta pod 
usnesením 33/13a rozhodla schválit úhradu úrok�  z prodlení k uznanému dluhu za 
bezesmluvní  u�ívání pozemk �  parc. � . 3088/39, 3088/67 a 3088/169 ve výši 71.944,- K�  
v�� i  ÚZSVM a to za období od 24. 11. 2009 do 24. 11. 2011. 
 

Na 34. sch � zi Rady m � sta v roce 2011, která prob� hla 19. prosince, rada m� sta pod 
usnesením 34/9a rozhodla schválit výplatu prémie �editeli spole� nosti za 3. � tvrtletí roku 
2011 v plné výši dle smlouvy o mzd� .    
               �
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5. MAJETEK   SPOLE � NOSTI�
 
Spole� nost v roce 2011 spravovala majetek ur� ený k p�edm� tu podnikání v hodnot�  
odpovídající výši základního kapitálu 37 167.000,- K� . 
 

Majetek ve výši 37.067 tisíc K� , byl p�edm� tem nepen� �itého vkladu m � sta p� i zvýšení 
základního kapitálu (jm� ní) spole� nosti z p� vodních 100 tisíc K� . 
 
Majetek tvo�í: 
1. Nemovitý majetek – budovy kotelen (OKD, Dukelská, Cihelní, Energoblok) 

2. Strojní za� ízení a technologie kotelen a objekt�  

3. M�� i� e spot�eby tepelné energie 

4. Výpo� etní a reproduk� ní technika 

 
Zvýšení základního kapitálu bylo potvrzeno výpisem z Katastrálního ú�adu v Opav�  dne 
15. 7. 1999 s vkladem a zápisem zmín� ných nemovitostí. 

 
Ke svým � innostem vyu�ívala spole � nost v roce 2010 4 automobily, z � eho� jsou 3 osobní 
a 1 u�itkový.  
 
V  roce 2011 byly spole� ností realizovány investi� ní akce v celkové hodnot�  5 384.680,-K�  
bez DPH.  

 
1. Technický návrh m�� i��  tepla pro OPS OKD ………………………………  18.280,-K�  

2. � ídicí systém MaR, pro d� m V. Balarina, sekce 3 ……………………………  76.615,-K�  

3. � ídicí systém MaR, pro OPS Severní ………………………………………..   206.326,-K�  

4. � ídicí systém MaR, pro OPS Hornická ………………………………… ……   264.867,-K�  

5. Vým� na automatik ho�ák�  na koteln�  OKD ……………………….…………. 327.090,-K�  

6. Úprava technologie na koteln�  OKD ……………………………………….   4 491.502,-K�  

 
Všechny investi� ní akce byly finan� n�  zajišt� ny vlastními zdroji spole� nosti. 
 
 
 

������� �
 kotelna OKD p�ed rekonstrukcí kotelna OKD po rekonstrukci 
 



Teplo Hlu� ín, spol. s r. o. Výro� ní zpráva 2011 11 

������� �
kotelna OKD p�ed rekonstrukcí    kotelna OKD po rekonstrukci 
 
 
 

6. POHLEDÁVKY   SPOLE � NOSTI  k  31. 12. 2011�
  

Pohledávky v�� i státu tvo�í zaplacené zálohy na da�  z p�íjmu právnických osob 
a nadm� rný odpo� et DPH.  
�
�
�

Poznámka:   Hodnoty jsou uvedeny v tisících K� �
�
 

7. ZÁVAZKY   SPOLE � NOSTI   Z  OBCHODNÍHO STYKU k  31. 12. 2011 
 

Celkové závazky spole� nosti z obchodního styku � inily k tomuto datu 984.917,- K� , z toho 
po lh� t�  splatnosti 0,-K� . 
 

 
8. STAV  NAPLN � NOSTI  FOND�  k  31. 12. 2011 v K�  

 
Spole� nost z�ídila a spravuje Fond rezervní, Fond DHIM a Fond sociální. 
�

�
�

 2010 2011 

Pohledávky celkem 4 202 3 203 

Z obchodního styku 3 325 1 599 

Z toho po lh� t�  splatnosti 23 0 

V�� i státu (DPH, zálohy na dan� ) 727 1 257 

Ostatní pohledávky 
 (soc. fond, v�� i zam� stnanc� m) 155 110 

Fond 2010 2011 

Fond rezervní 3 720.485 3 720.485 

Fond DHIM 5 574.197 5 574.197 

Fond sociální 21.644 23.485 



Teplo Hlu� ín, spol. s r. o. Výro� ní zpráva 2011 12 

9. ZÁSOBOVÁNÍ   TEPELNOU   ENERGIÍ  
 
 

9.1  Vývoj   spot � eby  tepelné energie  
 

Tepelná energie byla vyráb� na celoro� n�  ve 14 provozovaných tepelných zdrojích, 
p�edávána odb� ratel� m p�es 55 objektových p�edávacích stanic, umíst� ných zpravidla 
v suterénních prostorách vytáp� ných objekt�  na území celého m� sta a 143 bytových 
p�edávacích stanic umíst� ných v jednotlivých bytech v domech na ulici V. Balarina. 
 
Vyrobená tepelná energie na kotelnách OKD, Dukelská, Cihelní a Zahradní je dodávána do 
objekt�  teplovodními potrubními rozvody o celkové délce 8,1 km. 
 
 
V sou� asné dob�  máme na centrální dispe� ink napojeno 6 tepelných zdroj� . 
 
 

  
 Centrální dispe� ink    vizualizace stavu na koteln�  Dukelská 
 
 
 

tepelný zdroj   jmenovitý výkon  vlastník 

- kotelna OKD 5,85 MW Teplo Hlu� ín 
- kotelna Dukelská 5,55 MW Teplo Hlu� ín 
- kotelna Cihelní 2,54 MW Teplo Hlu� ín 
- kotelna Zahradní 1,11 MW Teplo Hlu� ín 
- kotelna ZŠ Dr. M.Tyrše 0,60 MW M� sto Hlu� ín 
- kotelna Gymnázium 0,44 MW MS kraj 
- kotelna M� Ú 1. 0,24 MW M� sto Hlu� ín 
- kotelna M� Ú 2. 0,09 MW M� sto Hlu� ín 
- kotelna Sportovní hala 0,15 MW M� sto Hlu� ín 
- kotelna D� tská rehabilitace 130 kMW M� sto Hlu� ín 
- kotelna Domov U Jezera 300 kMW MS kraj 
- kotelna HZ Darkovi� ky 24 kW M� sto Hlu� ín 
- kotelna KD Darkovi� ky 81 kW M� sto Hlu� ín 
- kotelna HZ Bobrovníky 53 kW M� sto Hlu� ín 
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V oblasti tepelného hospodá�ství jsme pro rok 2011 plánovali na základ�  po�adavk �  
odb� ratel�  a na základ�  p�edpokladu vývoje s prodejem 86.828 GJ tepelné energie. 

 
Po vyhodnocení roku 2011 bylo ze všech provozovaných tepelných zdroj�  dodáno a 
odb� rateli spot�ebováno 74.712,9 GJ, co� je o 12.115,1 GJ mén �  oproti plánu a o 17.152,8 
GJ mén�  oproti p�edešlému roku 2010.  

 
K poklesu celkové ro� ní spot�eby tepelné energie dochází zejména pokra� ováním 
celkových oprav obvodových pláš��  budov (vým� ny oken, zateplování fasád) a vývojem 
klimatických podmínek. 
 
�
�

�
�
�
�

 
 
 

9.2 Vývoj ceny tepelné energie a náklad �  na vytáp � ní 
 
 

V roce 2011 došlo k nár � stu  ceny prodané tepelné energie (vyráb� né v kotelnách OKD, 
Dukelská, Cihelní a Zahradní) na pr� m� rnou cenu 540,31 K� /GJ v� . DPH z výsledné ceny 
TE v roce 2010 – 471,13 K� /GJ). 
�
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Vybrané ukazatele: 2009 2010 2011 
Pr� m� rná ro � ní venkovní teplota ve ºC 
 (údaje z � HMÚ) 9,57 8,29 9,46 

Mno�ství prodané tepelné energie v GJ 81.816 91.865,6 74.712,9 

Pr� m� rná cena  tepelné energie (TE)  
(zdroje OKD, RII, Zahradní, Cihelní ) v K� /GJ v� . DPH 536,90 471,13 540,31 

Celková spot�eba ZP spole� nosti v m3 2 726.350 3 037.890 2 601.277 

Náklady na vytáp � ní u dalších tepelných 
zdroj �  v K� /rok v � etn �  DPH:  2009 2010 2011 

ZŠ Dr. M. Tyrše Hlu� ín 828.032 826.299 718.339 

Domov U Jezera Hlu� ín  841.284 834.969 711.240 

Sportovní hala Hlu� ín 565.951 572.309 460.835 

D� tská rehabilitace Hlu� ín 257.206 293.912 259.871 

M� stský ú�ad Hlu� ín II (budova C) 153.210 203.201 146.061 

M� stský ú�ad Hlu� ín I (budova A,B) 583.685 603.031 546.070 

 
 
Náklady na zemní plyn byly 330,32 K� /GJ (bez DPH) co� p �edstavuje 67,25 % této 
výsledné ceny TE v roce 2011 (viz graf). 
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Vývoj pr� m� rné m� sí� ní a ro� ní teploty: 
 
 

 2007 2008 2009 2010 2011 

leden 4,3 2,3 -2,2 -5,5 -0,2 

únor 3,2 2,3 -0,1 -0,8 -1,7 

b�ezen 6,1 4,1 3,6 4,1 4,7 

duben 11,0 9,3 13,1 9,1 11,4 

kv� ten 16,0 14,5 14,3 12,7 14,3 

� erven 19,3 18,9 16,4 18,0 18,4 

� ervenec 20,2 18,9 20,3 20,6 17,7 

srpen 19,6 18,7 19,3 18,7 19,5 

zá� í 12,6 13,1 15,2 12,7 15,2 

�íjen 8,4 10,2 8,1 6,8 8,9 

listopad 2,5 6,2 6,7 6,9 2,7 

prosinec -0,1 1,8 0,1 -3,8 2,6 

Pr� m. teplota  10,26 10,03 9,57 8,29 9,46 

 
 
 
10. PERSONALISTIKA  

 
V roce 2011 bylo ve spole� nosti zam� stnáno celkem 11 pracovník�  v hlavním pracovním 
pom� ru a 1 pracovnice na dohodu o pracovní � innosti, z toho: 
 
- 5 v technicko-hospodá�ských funkcích 

– �editel spole� nosti, vedoucí úseku tepelného hospodá�ství, vedoucí ekonomického 
úseku, tepelný a bezpe� nostní technik, pracovnice zabývající se mzdovou a personální 
agendou,  

 

- 7 pracovník�  v d� lnických funkcích 
- 4 dispe� e�i plynových kotelen, 2 údr�bá �i, pomocná pracovnice, která provád� la 
úklidové práce.  

 
Pracovní doba byla v lo� ském roce ve spole� nosti 40 hodin za týden. 
 
Od po� átku roku 2011 pracují dispe� e�i celoro� n�  v nep�etr�itém provozu. 
Pro zabezpe� ení trvalých dodávek tepelné energie zajiš�ujeme pohotovostní slu�by 
vlastními pracovníky údr�by.  
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Ukazatel: 2009 2010 2011 

Celkový po� et zam� stnanc�  12 12 12 

P�epo� tený po� et zam� stnanc�  11,5 11,5 11,5 

P�ír� stky – úbytky zam� stnanc�  - 1 0 0 

Po� et 

Vedení spole� nosti 3 3 3 

Technický pracovník 1 1 1 

Administrativní pracovník 2 1 1 

Dispe� e�i 4 4 4 

Údr�bá �i 2 2 2 

Topi� i 0 0 0 

Pomocný d� lník 0,5 0,5 0,5 

Pr� m� rné ro� ní personální náklady v� etn�  odvod�  v tis. K�  

Vedení spole� nosti 1 769 1 822 1 920 

Technický pracovník 336 347 358 

Administrativní pracovník 334 343 353 

Dispe� e�i 1 379 1 310 1 522 

Údr�bá �i 673 692 688 

Pomocný d� lník 79 84 82 

 
 
 

11.  PÉ� E   O   ZAM� STNANCE 
 

Na valné hromad�  spole� nosti dne 27. 4. 1998, bylo zástupcem jediného spole� níka podle 
návrhu jednatele a doporu� ení dozor� í rady schváleno zalo�ení sociálního fondu. 
 

Pro rok 2011 schválil jediný spole� ník jednotný p�íd� l ve výši 3%  celkových mzdových 
prost�edk� , co� p �edstavovalo p� íjem do sociálního fondu 107.539,- K� . 
 

Pracovník� m bylo v souladu se schváleným sociálním fondem a jeho � erpáním poskytnuto 
v roce 2011 na: 
 

- závodní stravování …………………………………………………  26.796,-K�  
- kulturní a sportovní � innost ………………………………………  9.197,-K�  
- dovolenou ……………………………………………………………  68.250,-K�  
- �ivotní a pracovní jubilea …………………………………………  1.50 0,-K�  

Celkem bylo � erpáno …………………………………………………… 105.584,-K�  
 

Pracovník� m v hlavním pracovním pom� ru byly na stravování poskytovány na základ�  
platné sm� rnice � . 2 „Pracovní cesty, cestovní náhrady a stravování zam� stnanc� “ 
poukázky na stravování v hodnot�  70,- K�   za odpracovanou sm� nu. 
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Podle schválené sm� rnice pro poskytování OOPP, zákoníku práce a dalších platných 
sm� rnic jsou zam� stnanc� m podle pracovního za�azení a stanovených rizik práce 
poskytovány osobní ochranné pracovní pom� cky, které byly nakupovány od 
specializovaných dodavatel� . 

�
�

12.   HOSPODA� ENÍ   SPOLE� NOSTI  
 

� �

„ Finan � ní plán spole � nosti na rok 2011“  byl p�edlo�en a projednán na 1. jednání dozor � í 
rady. 
Kalkulovali jsme s celkovými výnosy 42 043.109,-K�  a náklady ve výši 41 208.520,-K� .  
 

Finan� ní plán jediný spole� ník schválil 11. dubna 2011  na výro� ní valné hromad� . 
 

Výnosy z tepelného hospodá�ství po vyú� tování roku 2011 � iní 36 570.442,- K� , co� oproti 
plánu 41 727.029,-K�  p�edstavuje pokles o 5 156.597,-K�  K�  tj. o 12,3 %.  
Výnosy tepelného hospodá�ství p�edstavují 99,32 % celkových výnos�  spole� nosti. 
 

U ostatních slu�eb, nájm �  nebytových prostor, úrok�  atd., bylo plánováno s výnosy 
316.080,- K� . Výsledné výnosy byly zvýšeny o 27,6 %  na 403.299,- K� . 
 
Celkové náklady spole� nosti v roce 2011 � iní 36 400.317,-K� , a oproti plánu ve výši 
41 208.520,-K�  p�edstavuje pokles  o 4 803.538,-K� , tj. o 11,67 %. 
 

Výši hospodá�ského výsledku a spln� ní finan� ního plánu zásadn�  ovlivnila nutnost úhrady 
proml� eného dluhu ve výši 450.098,-K�  za bezesmluvní u�ívání pozemk �  parc. � . 3088/39, 
3088/67 a 3088/169 v�� i ÚZSVM za období od 14. 7. 1999 do 31. 12. 2007. 
 
I p�esto tuto neplánovanou skute� nost, skon� ilo hospoda�ení spole� nosti v roce 2011   
kladným  hospodá � ským výsledkem ve výši 573.425,- K� . 
 
12.1  Hospoda � ení v období let 2009 - 2011 v K� : 
 
 
Podrobn� jší rozbor hlavních ukazatel�  je uveden v následující tabulce. 
 

 
 

Ukazatel: 2009 2010 2011 

Tr�by z provozu tepelného hospodá �ství 40 206.004 39 576.260 36 570.442 

Tr�by z nebytových prostor  146.272 168.119 175.607 

Úroky (p� ijaté) 133.581 110.031 115.273 

Výnosy celkem 40 495.456 39 929.506 36 973.742 

Celkové náklady 39 634.922 38 922.764 36 400.317 

Hospodá�ský výsledek 860.534 1 006.742 573.425 

Da�  z p�íjmu 214.200 259.350 246.810 

Zisk po odvodu dan�  646.334 747.392 326.615 
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Vývoj hospodá�ského výsledku je
 
 

�
 
12.2  Porovnání vybraných
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ského výsledku je znázorn� n v následujícím grafu. 

 

vybraných  nákladových polo�ek v %  
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�
12.3     Ekonomické ukazatele spole � nosti  
 
 
 
 

Ukazatel: 2009 2010 2011 

Rentabilita tr�eb   
(HV / tr�by x 100)  2,13 2,52 1,54 

Rentabilita celkového kapitálu 
 (HV / pr� m� rný stav aktiv x 100) 

1,25 1,46 0,83 

Doba obratu zásob celkem 
 (zásoby celkem / tr�by x po � et dní) 

0,15 0,18 0,12 

Reproduk � ní schopnost vlastního jm � ní  
(vlastní jm� ní / ( HV+ odpisy HIM) 

7,72 7,75 8,65 

Vyu�ití hmotných aktiv   
(výnosy / HIM) 1,08 1,14 1,10 

Vybavenost zam � stnanc �  hmotnými aktivy  
(HIM / pr� m� rný po� et zam� stnanc�  )   v tis. K �  

3.254 3.037 2.923 

Rentabilita náklad �  
(HV / náklady celkem x 100) 

2,15 2,59 1,56 

Nákladovost  
(náklady / výnosy) 0,99 0,97 0,98 

Intenzita personálních náklad �   
(personální náklady / náklady celkem) 

0,12 0,12 0,13 

Produktivita práce  v K�  
(tr�by / pr � m� rný po� et zam� stnanc� ) 

3 509.358 3 472.131 3 201.929 

Pr� m� rný m � sí� ní výd � lek zam � stnance v K�  24.739 24.812 25.635 

Personální náklady  v K�  
(mzdové náklady+ soc. poj.+ zdrav. poj. hrazené zam� stnavatelem) 

4 722.551 4 764.012 4 974.760 

Pr� m� rné ro � ní pers. náklady  v K�  
(personální náklady. / pr� m� rný po� et zam� stnanc� ) 

410.657 414.262 432.588 

Mzdová produktivita z tr�eb   
(tr�by / mzdové náklady) 

11,82 11,66 10,41 

Mzdová rentabilita - zisková    
(HV / mzdové náklady) 

0,25 0,29 0,16 

Podíl zisku na zam � stnance  v K�  
(HV / pr� m� rný po� et zam� stnanc� ) 

74.829 87.543 49.457 

 
 

12.4    Návrh na rozd � lení zisku  
 
 

Hrubý zisk p�ed zdan� ním ……………………………………………………… 573.425,- K�  

Odvod dan�  ………………………………………………………………………. 246.810,- K�  

� istý zisk po odvodu dan �  …………………………………………………… 326.615,- K�  
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Vzhledem k opodstatn� nosti dalších investic do tepelného hospodá�ství a pot�ebou 
provád� ní oprav budov, navrhujeme rozd� lit � istý zisk za rok 2011 takto:  
 

1. Rezervní fond (je napln� n) ………..…………………………………………… 0,- K�  

2. Sociální fond (3%) ……………………………………………………… 107.539,- K�  

3. Nerozd� lený zisk ……………………………………………………….. 219.076,- K�  

 

 
 
 

 
 
V Hlu� ín� : 15. b�ezna 2012 
 
 
 
 
Zpracovali: Ing. Petr Ron � ka    Schválil: Ing. Petr Ron � ka 

Bo�ena Karlíková jednatel spole� nosti 
 vedoucí EÚ 


